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摘要：北京冬奥会的筹办为中国冰雪旅游发展带来巨大契机，促进了冰雪旅游地的蓬勃发

展。基于冰雪旅游地系统理论，构建了冰雪旅游地发展水平评价指标体系，并利用层次分析

法、熵权法及加权Topsis法，对崇礼、亚布力、神农架、西岭雪山四个中国典型冰雪旅游地发展水

平进行了测度。结果表明：崇礼冰雪旅游发展水平最高，亚布力次之，神农架及西岭雪山仍有

待提升。基于此，提炼出四种典型冰雪旅游地开发模式，包括资源主导内驱模式、市场主导外

驱模式、资源市场双核共驱模式以及资源市场政策综合齐驱模式。同时，从冰雪旅游地系统视

角，提出了中国冰雪旅游地开发优化路径。研究有助于丰富冰雪旅游开发相关理论，为中国冰

雪旅游地高质量发展提供智力支撑和案例借鉴。
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21世纪以来，随着冰雪旅游资源的不断开发，中国冰雪旅游产业飞速发展，滑雪、

冰雪观光、冰雪体育、冰雪节庆等形式陆续涌现。在北京冬奥会筹办及国家利好政策持

续推出背景下，中国冰雪旅游发展迎来重大契机，冰雪旅游投资不断提质扩容，冰雪旅

游项目全面开花。《中国冰雪旅游发展报告（2022）》认为，冰雪旅游正在从新时尚、新

民俗转变为老百姓常态化生活方式，预计2021—2022年冰雪季我国冰雪休闲旅游人次将

达到3.05亿人次，相应收入有望达到3233亿元。无疑，冰雪旅游产业的快速发展优化了

我国旅游供给结构，满足了人民日益增长的美好生活需要，践行了“冰天雪地也是金山

银山”的发展理念。新时代下，全域旅游、文旅融合等新发展理念要求旅游发展由资源

依托向目的地综合建设转型[1]，冰雪旅游开发也离不开冰雪旅游地的全方位建设。然而，

冰雪旅游地当前普遍存在产品单一、淡旺季明显、公共服务落后、盲目开发、生态环境

破坏等问题[2,3]。在全球气候变化、生态文明建设、碳达峰碳中和目标实现[4]等时代背景

下，如何实现高质量可持续发展是冰雪旅游地面临的重大问题。

当前冰雪旅游地开发研究众多，学者们从适宜性[5,6]、脆弱性[7]、竞争力[8]、内外部环

境[9]等角度开展了冰雪旅游地开发条件分析，普遍认为目的地开发冰雪旅游的资源水平受

不同因素影响。张雪莹等[10]从自然环境、旅游资源、社会经济、交通可达性出发对目的

地冰雪资源适宜性展开测度。赫小亿[11]则认为资源要素价值、雪区环境条件、滑雪旅游

开发条件构成滑雪旅游资源水平。有学者以冰雪气候特征、冰雪旅游和冰雪运动的气象
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条件、气象灾害风险、人工造雪条件等评估了冰雪旅游地气候资源的适宜性[12]；有学者

认为应从积雪天数、雪季起止日期、造雪条件等方面对冰雪旅游地冰雪条件展开评价[13]；

还有学者从旅游资源、旅游发展现状、旅游发展潜力三方面出发评估冰雪旅游地适宜

性[14]。关于冰雪旅游地竞争力，吴伟伟等[15]认为资源价值是核心，产业发展水平、相关

与辅助产业支撑能力和环境支持具有重要影响；杨斌[16]则从旅游竞争业绩、环境支持力

以及潜力出发，对哈尔滨、长春、沈阳等冰雪城市旅游竞争力展开测度。关于冰雪旅游

地开发引力，学者们认为冰雪旅游目的地引力因素包括冰雪旅游资源、冰雪项目丰裕

度、基础设施建设、目的地可进入性、政府行为等[17,18]。关于开发模式，学者们关注了冰

雪旅游地四季运营影响因素、冰雪旅游地治理及营销等内容[19-21]。针对冰雪旅游目的地发

展现状，学者们提出了打造民俗文化体验、发展冰雪体育、完善冰雪旅游产业链、构建冰

雪旅游服务体系等针对性的冰雪旅游产业发展模式[22-24]；针对气候变化带来的影响，学者

们研究了冰雪旅游的适应性发展对策[25,26]。此外，冰雪旅游开发给目的地社会[27]、人口及

产业结构[28]、经济[29]、生态环境[30-32]、野生动物等带来的影响[33]也受到广泛关注。

当前冰雪旅游地开发现状和模式研究较多以定性阐述方式展开，而采用定量方法测

度冰雪旅游地发展水平进而提炼冰雪旅游地开发典型模式的研究较为缺乏；且多数冰雪

旅游开发模式、路径的研究仅针对单个案例地展开，缺乏对多个不同典型案例地开发模

式的对比总结。同时，我国冰雪旅游发展模式研究目前多从单要素出发，对多产业、多

要素综合驱动模式研究不足[34]。对冰雪旅游地开发模式进行对比分析和总结，提炼优化

路径，有助于中国冰雪旅游地高质量发展。本文运用层次分析法、熵权法及加权Topsis

法，测评中国冰雪旅游地发展水平，分析中国典型冰雪旅游地开发模式，并探究冰雪旅

游地开发优化路径。研究成果旨在丰富冰雪旅游开发理论与旅游地可持续发展理论，为

中国冰雪旅游地高质量发展提供智力支撑和案例借鉴。

1 理论基础

1.1 旅游系统理论

系统是由相互联系、相互作用的多个要素结合而成的具有特定功能的统一体；系统

论认为，系统要素间存在物质、能量、信息等的流动[35]。旅游系统是系统理论在旅游领域

的运用，关注系统的要素、结构、特征与演化规律[36,37]。旅游系统的构建强调综合、整

体、系统地考虑旅游发展过程中经济、社会、资源、环境等多方面的相互关系和协调发

展。旅游系统理论有助于构建全面、科学的旅游研究体系，是旅游研究的顶层设计和基

础[38]。基于经济学、营销学、地理学等不同学科的研究背景和目标，学者们构建了多样化

的旅游系统模型，包括Gunn提出的旅游功能系统模型、Mill & Morrison修正的G-M-M旅

游系统模型、Leiper的旅游地理系统模型、Mc Kercher提出的旅游复杂系统模型，以及吴

必虎提出的旅游系统模型、王迪云提出的旅游耗散结构系统模型等[39,40]。这些旅游系统模

型构建都考虑了旅游目的地系统、客源地系统、内外部支持系统等要素，强调目的地和

客源市场以及影响他们之间联结的要素。特别地，吴必虎[41]将旅游系统划分为目的地、客

源市场、出行以及支持等子系统，较为全面地反映了旅游系统各组成部分及其关联。

1.2 冰雪旅游地系统

冰雪旅游地系统是旅游系统在冰雪旅游地领域的组织形式。旅游吸引物是冰雪旅游
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地的最核心要素，即冰雪旅游地向旅游者提供的、引致旅游行为的所有要素。旅游资源

子系统从冰雪旅游地供给角度出发，是其存在和发展的前提。客源市场和出行系统包括

了冰雪旅游地客源市场状况及其通过品牌打造和宣传营销等实现的市场沟通与联接，可

以归纳为冰雪旅游地的市场品牌子系统。市场品牌子系统从冰雪旅游地面临的需求角度

出发，是其持续发展的保障。支持系统包含了旅游发展所依赖的各种内外部环境，而对

于冰雪旅游地，自然生态和社会经济缺一不可。社会经济和生态环境子系统都是冰雪旅

游地发展的关键支撑。综上，在吴必虎[41]提出的旅游系统基础上结合冰雪旅游地实践发

展特征，从旅游资源、生态环境、社会经济、市场品牌四个子系统建构冰雪旅游地系

统，各子系统互相依赖、相互作用，共同驱动了冰雪旅游地的发展，如图1所示。

1.2.1 旅游资源子系统

旅游资源子系统是冰雪旅游地系统得以运转的前提。除核心冰雪旅游资源外，非冰

雪旅游资源及节事活动等配套资源要素也是冰雪旅游地持续开发、四季运转的重要基础

和保障。冰雪、非冰雪旅游资源及节事活动资源共同构成冰雪旅游地产品项目开发的载

体。就旅游资源子系统与其他子系统的关系而言，第一，旅游资源子系统对市场品牌子

系统具有重要的吸引和塑造作用，旅游资源吸引力越大，客源市场规模越大，旅游品牌

形象越突出。第二，旅游资源子系统的科学开发，有助于推动冰雪旅游地社会经济子系

统的快速发展，助力基础设施、公共服务设施的快速建设，而社会经济子系统又反过来

为旅游资源子系统的开发提供支持。第三，旅游资源子系统必须建立在良好的生态环境

基础上，不当的旅游开发会对生态环境造成不同程度的破坏，因此要规避冰雪旅游地开

发带来的各种生态环境负面影响。

1.2.2 生态环境子系统

生态环境子系统是冰雪旅游地系统存在的本底，是旅游资源子系统、社会经济子系统

图1 冰雪旅游地系统的驱动机制

Fig. 1 Driving mechanism of ice and snow tourism destination system
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和市场品牌子系统顺利运转的基石，为冰雪旅游地系统的开发提供支持。森林环境和水环

境，特别是森林覆盖率、区域降水量等因素，是冰雪旅游地开发的重要物质基础。冰雪气

候环境关系到天然雪期，空气质量关系到冰雪旅游地的大气质量，典型气候灾害风险则是

冰雪旅游地自然灾害的重要体现。诸上所述，森林与水环境、气候与灾害等生态环境子系

统对冰雪旅游地的旅游资源、社会经济和市场品牌子系统具有重要的支撑作用。

1.2.3 社会经济子系统

冰雪旅游地社会经济子系统与旅游资源、生态环境、市场品牌子系统存在紧密联系。

第一，经济环境中GDP和人均GDP为旅游资源子系统的开发投资、本地出游、基础设施

建设、生态环境保护等提供资金扶持。第二，由交通设施、公共服务设施和旅游接待设施

组成的设施环境，是社会经济子系统发展程度的重要体现，更是支撑旅游资源子系统开发

和市场品牌子系统运营管理的重要因素。第三，政策及投资环境是促进冰雪旅游地快速发

展、吸引外来旅游投资的重要环境因素，直接影响旅游资源子系统的开发和运营管理状

态。第四，人才是关键，人力资源是保障冰雪旅游地系统运转的根本，无论是旅游资源子

系统开发、生态环境子系统维护，还是市场品牌子系统的营销和推广都离不开人力资源。

1.2.4 市场品牌子系统

市场品牌子系统是冰雪旅游地系统中的关键子系统，是冰雪旅游地持续发展的保

障。第一，冰雪旅游地的市场品牌子系统与旅游资源子系统关系极为密切，冰雪旅游资

源越丰富、品位越高，其品牌形象越突出、区域旅游市场越大，冰雪旅游地的资源开发

也就越容易。第二，冰雪旅游地的市场品牌子系统受生态环境影响较大，冰天雪地、林

海雪原等都是冰雪旅游地的重要市场品牌形象，而这些都是冰雪旅游地生态环境典型景

观，生态环境子系统越好，市场品牌形象越易于塑造。第三，冰雪旅游地市场规模、品

牌形象极易受当地社会经济发展水平影响，社会经济水平及基础设施建设滞后，不利于

区域旅游市场培育，严重影响在客源市场的品牌形象；相反，发达的社会经济水平，有

助于树立良好的市场品牌形象。

2 研究方法与数据来源

2.1 研究对象

本文以河北崇礼、黑龙江亚布力、湖北神农架、四川西岭雪山为案例地，研究我国

典型冰雪旅游地开发模式及优化路径，表1为各典型案例地概况。案例地选择主要考虑

地域分布、目的地发展效益、知名度、资源组合及产品属性等因素，以期达到研究案例

地的分布均衡性、丰富性和典型性。

2.2 指标体系构建

以冰雪旅游地系统理论为基础，通过梳理、归纳冰雪旅游相关研究及资料，遴选旅

游资源、生态环境、社会经济、市场品牌四类评价因素，初步建立了冰雪旅游地发展水

平评价指标体系。同时，结合在多个冰雪旅游地的调研、访谈，对崇礼、亚布力、神农

架、西岭雪山等不同类型和发展状况的典型冰雪旅游地展开实地调查及资料分析，评估

各指标的有效性、科学性与可操作性。据此，形成由“目标层—因素层—评价因子—评

价指标”四级体系组成的冰雪旅游地发展水平评价指标体系（表2）。

2.3 评价方法

冰雪旅游地是一个变量繁多、结构复杂、不确定因素作用显著的多层次系统，而层
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次分析法能够评估指标相对重要性，通过形成相关联的有序层次来展开条理化决策，是

一种主观赋权方法。同时，熵权法作为一种客观赋权方法，能够利用信息熵计算冰雪指

标权重，进而为多指标综合评价提供依据。由此，本文建立熵权层次分析模型，将层次

分析法确定的主观权重与熵权法确定的客观权重进行整合，形成复合权重，使之更具科

学性、条理性。该方法已运用于旅游社区参与、可持续发展评价等领域[42]。在此基础上，

借助加权Topsis法计算指标贴合度，对冰雪旅游地发展水平评价指标体系中的旅游资源、

生态环境、社会经济、市场品牌等子系统及其综合发展水平进行排序与比较，进而对各

案例地发展的突出因素进行识别与辨析。三种研究方法的关键步骤如下：

（1）在层次分析法中，通过构造判断矩阵，计算指标主观权重Wi ：

Wi =
-
Wi ∑

j = 1

n -
Wj (i, j = 1, 2, …, n) （1）

式中：
-
Wi 与

-
Wj 为矩阵每一行/列元素乘积n次方根；i、j分别表示分别表示第 i年、第 j个

评价指标。

（2）在熵权法中，通过构造矩阵及标准化处理，计算指标客观权重 wi ：

wi =
1 -Hi∑j = 1

n (1 -Hi)
（2）

式中： Hi 为信息熵； wi ∈[0, 1]，且∑i = 1

n wi = 1。

（3）将主观权重Wi 与客观权重 wi 进行综合，获得冰雪旅游地发展指数复合权重λi：

λi =
Wiwi

∑
i = 1

m

Wiwi

（3）

式中：m为 i的数量表述，本文为1。

表1 典型冰雪旅游地概述及特点

Table 1 Overview and characteristics of typical ice and snow tourism destinations

案例点

崇礼

亚布力

神农架

西岭雪山

概述

位于河北省张家口市，是 2022年北京冬奥会举办地，近年来冰雪旅游发展

迅猛。截至2021年，拥有大型滑雪场7家，形成以滑雪运动为核心，带动相

关产业迅速发展的滑雪旅游产业集聚态势。2017 年，崇礼滑雪大区荣获

“中国冬季旅游目的地十强”；2020年，崇礼冰雪旅游度假区被文化和旅游

部认定为国家级旅游度假区；2022年获评首批国家级滑雪旅游度假地

位于黑龙江省哈尔滨市尚志市，冰雪资源得天独厚，年积雪期可达150天，

植被丰富、资源充足，是中国冰雪产业发展的风向标和领军者，是第3届亚

洲冬季运动会和第24届世界大学生运动会的滑雪比赛场地。2020年，亚布

力滑雪旅游度假区被文化和旅游部认定为国家级旅游度假区；2022年获评

首批国家级滑雪旅游度假地

位于湖北省神农架世界自然遗产地，目前已建成大型滑雪场四家；冬季旅游

产品线路丰富，推出了野生金丝猴欣赏、神农坛祭祖、燕天风景区赏雪观冰

等旅游项目；实施冰雪+旅游融合发展战略，将冰雪与文化游、民俗游、乡

村体验游、研学教育游、节事活动等有效结合，形成了全域冰雪产品体系

位于四川省成都市大邑县，距成都仅95 km。区域内西岭雪山景区是世界自

然遗产地、大熊猫栖息地、国家4A级景区、国家重点风景名胜区。有终年

积雪大雪山，海拔5364 m；现已建成大型高山滑雪场、大型雪上游乐场和

大型滑草场，形成了“春赏杜鹃夏避暑，秋观红叶冬滑雪”的四季旅游格

局。2022年获评首批国家级滑雪旅游度假地

典型特点

旅游资源丰富，政策优

势显著，京津冀市场潜

力无限

气候适宜，冰雪资源禀

赋强，品牌知名度高

生态环境优良，旅游资

源丰富，贴近武汉城市

群市场

资源独特性高，定位清

晰，目标市场广泛
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表2 冰雪旅游地发展水平评价指标体系

Table 2 Evaluation index system of development level of ice and snow tourism destinations

目标层

冰雪旅

游地发

展水平

A

因素层

旅游资

源B1

生态环

境B2

社会经

济B3

市场品

牌B4

评价因子

冰雪旅游

资源C1

非冰雪旅

游资源C2

节事活动

资源C3

森林与水

环境C4

气候与灾

害C5

经济环境

C6

设施环境

C7

政策投资

环境C8

人力资源

C9

市场规模

C10

消费潜力

C11

品牌建设

C12

评价指标

冰雪旅游资源数量D1/个

冰雪旅游资源品位D2

非冰雪类旅游资源数量D3/个

非冰雪旅游资源类型丰度D4/种

非冰雪旅游资源品位D5

典型冰雪节事活动影响力D6

非冰雪类重要节事活动

影响力D7

森林覆盖率D8/%

区域降水量D9/mm

冰雪气候环境D10(雪期/天)

空气质量D11

[PM2.5指数/(μg/m3)]

典型气候灾害风险D12/种

县域人均GDP D13/万元

县域GDP D14/万元

交通设施D15：① 民用机

场；② 高铁站；③ 火车站；

④高速公路

公共服务设施D16(医院及

图书馆数量/个)

旅游接待设施D17(星级酒

店、星级农家乐数量/个)

政策环境(政策级别) D18

投资环境(专家打分) D19

旅游从业人员数量D20/万人

冰雪相关专业学校数量D21/个

冰雪游客接待量D22/万人

年接待游客数D23/万人

年旅游收入D24/万元

主要客源地人均GDP

D25/万元

主要客源地人均可支配收入

D26/万元

冰雪旅游品牌宣传力度(年

百度资讯指数均值) D27

冰雪旅游品牌影响力(专家

打分) D28

指标评价赋分规则

10

＞10

国际级

≥8

≥5

国际级

国际级

国际级

81~100

601~800

＞130

＜10

≤2

＞5

＞200

满足

①②

41~50

＞40

国际级

81~100

＞4

＞7

＞250

＞2000

＞80

＞10

＞4

＞30000

81~100

8

8~10

国家级

6~7

4

国家级

国家级

国家级

61~80

801~900;

501~600

101~130

10~20

3~4

4~5

100~200

满足①
或②

31~40

31~40

国家级

61~80

3~4

5~6

200~250

1500~2000

60~8

8~10

3~4

10001~

30000

61~80

6

6~7

省级

4~5

3

省级

省级

省级

41~60

901~1000;

401~500

71~100

21~30

5~6

3~4

50~100

满足③④

21~30

21~30

省级

41~60

2~3

3~4

100~200

1000~1500

40~60

6~8

2~3

5001~10000

41~60

4

4~5

市级

2~3

2

市级

市级

市级

21~40

1001~1100;

300~400

40~70

31~40

7~8

2~3

30~50

满足

③或④

11~20

11~20

市级

21~40

1~2

2

50~100

500~1000

20~40

4~6

1~2

3001~5000

21~40

2

1~3

区县级

1

1

区县级

区县级

区县级

1~20

＞1100;

＜300

＜40

＞40

≥9

1~2

＜30

—

1~10

1~10

区县级

1~20

＜1

1

＜50

＜500

＜20

＜4

＜1

＜3000

1~20

注：指标D2、D5~D7、D18的数据结果均为：各级别资源（政策）得分×相应级别的数据样本量。
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（4）在加权Topsis法中，构建加权规范化决策矩阵，计算各评价对象与最优值的贴

近度 Bi ，并按贴近度大小进行排序：

Bi =
d -

j

d +
j + d -

j

0≤Bi ≤1 （4）

式中： d +
j 、 d -

j 分别为指标评价值向量到正理想解、负理想解的距离。

2.4 数据来源

本文数据主要源自2019年相关统计资料与专家打分。首先，层次分析法数据源自专

家打分，从冰雪旅游、生态旅游、旅游地三个研究领域出发，邀请来自中国科学院、南

京大学、中国人民大学、北京体育大学等单位的12位专家学者对各指标的相对重要性进

行打分，计算后得到主观权重。其次，除指标D19及D28需依靠专家根据资源进行评价打

分外，其余指标数据均通过统计资料获取。具体来说，针对四个案例点，指标D1~D7、

D15~D18、D21、D27通过网页检索获得，指标D8~D12通过地方政府官网、中国气象局

等获得，指标D13~D14、D20、D22~D26通过统计年鉴及政府公报等获得。具体指标赋

分见表2。同时，研究组分别于2015年5月（神农架）、2021年3月（崇礼）、2021年4月

（亚布力）、2022年1月（西岭雪山）前往四个冰雪旅游案例地展开实地调研，调研各案例

地冰雪旅游发展情况，以验证部分数据的合理性以及结论的可靠性。

3 结果分析

3.1 指标权重确定

根据冰雪旅游地发展水平评价指标体系，分别运用层次分析法及熵权法计算得出冰

雪旅游地发展水平评价体系各指标的主、客观权重。同时将主观权重与客观权重进行综

合，获得冰雪旅游地发展水平评价指标复合权重，如表3所示。

3.2 冰雪旅游地发展水平测度结果分析

依据上述确定的指标权重，采用加权TOPSIS法，计算各案例地总体、旅游资源、生

态环境、社会经济、市场品牌的贴合度。其中，贴合度值越趋近于 1，说明评价对象越

优，反之，则越劣。由此计算出各典型冰雪旅游案例地发展水平及相应因素层的评价

值，如表4所示。

3.2.1 总体贴合度

从冰雪旅游发展总体水平来看，崇礼（0.79） >亚布力（0.70） >神农架（0.55） >西

岭雪山（0.18），各目的地间冰雪旅游发展水平存在显著差距。崇礼冰雪旅游发展起步

早，冰雪旅游资源优势显著，近年冬奥会筹办带来强劲的政策优势，当地社会经济发展

水平稳步上升，造就了高水平、快增长的冰雪旅游发展环境。亚布力冰雪旅游历史悠

久，拥有得天独厚的冰雪旅游资源及相当程度的品牌影响力，冰雪气候环境优良，冰雪

旅游发展基底深厚。神农架冰雪旅游发展背靠知名世界遗产旅游资源，品牌影响力广，

虽冰雪旅游发展条件稍逊于北方地区，但其地理位置优越，冰雪旅游市场广阔。西岭雪

山毗邻成渝城市群，市场广阔，政策优势明显，但囿于地理位置、资源禀赋、发展历程

等，其冰雪旅游发展水平相对较低。

3.2.2 旅游资源贴合度

从旅游资源贴合度来看，崇礼（0.87） >亚布力（0.81） >神农架（0.62） >西岭雪山

（0.07）。具体而言，崇礼的旅游资源贴合度最高，说明其旅游资源在目的地冰雪旅游发
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展中产生了重要影响，这主要得益于崇礼较多高品位的冰雪旅游资源和与之配套的非冰

雪旅游资源及节事活动。亚布力所在的尚志市天然冰雪旅游资源丰富，拥有较多国家级

大型滑雪场以及森林公园，资源禀赋较高。而神农架凭借其高海拔也开发了一定数量的

冰雪旅游资源，虽然冰雪资源数量和品位不如北方地区，但作为世界自然遗产地拥有丰

富的生物、地文等非冰雪资源景观，使得其资源禀赋也较高。相较其他冰雪旅游地而

言，大邑县的西岭雪山受位置、海拔等因素的影响，冰雪资源较弱；同时又缺乏其他高

知名度和品位的旅游资源，导致其整体资源禀赋较低。

3.2.3 生态环境贴合度

生态环境贴合度方面，神农架（0.45） >亚布力（0.42） >崇礼（0.29） >西岭雪山

（0.25）。神农架作为世界自然遗产地，其森林覆盖率高达91.12%、气候湿润、空气质量

好，整体生态环境水平高。亚布力所在地区植被丰富，森林覆盖率为73%，且远离大城

市，空气污染小，生态环境也相对较好。崇礼作为2022年北京冬奥会举办地之一，生态

环境保护受到高度重视。近年来，崇礼实施了大规模、高标准的造林工程，完成造林

109.2万亩，森林覆盖率从52.38%提高到67%，空气质量改善，生态环境越来越好。但由

于人口密度、经济活动以及自然气候条件等原因，其生态环境相较于神农架和亚布力来

说稍显逊色。而西岭雪山所在大邑县由于植被覆盖率中等（56.14%）、工业发展、毗邻大

都市圈等原因，生态环境水平相较于其他冰雪旅游地而言略低。

3.2.4 社会经济贴合度

社会经济贴合度方面，崇礼（0.66） >西岭雪山（0.42） >亚布力（0.40） >神农架

表3 冰雪旅游地发展水平评价指标的权重

Table 3 Weight of evaluation index of development level of ice and snow tourism destination

评价因子

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

权重

主观

0.021

0.022

0.022

0.049

0.021

0.049

0.025

0.027

0.026

0.098

客观

0.073

0.180

0.009

0.014

0.022

0.054

0.012

0.081

0.078

0.055

复合

0.045

0.117

0.006

0.020

0.013

0.077

0.009

0.063

0.060

0.158

评价因子

D11

D12

D13

D14

D15

D16

D17

D18

D19

D20

权重

主观

0.025

0.022

0.046

0.033

0.025

0.034

0.030

0.036

0.052

0.022

客观

0.026

0.035

0.030

0.015

0.013

0.010

0.017

0.020

0.016

0.020

复合

0.019

0.022

0.041

0.015

0.010

0.010

0.015

0.021

0.025

0.013

评价因子

D21

D22

D23

D24

D25

D26

D27

D28

权重

主观

0.066

0.031

0.035

0.029

0.036

0.052

0.031

0.034

客观

0.014

0.040

0.012

0.024

0.016

0.032

0.038

0.045

复合

0.027

0.037

0.012

0.021

0.017

0.049

0.035

0.045

表4 各案例地发展水平因素贴合度

Table 4 Fitting degree of development level factors of study cases

案例地

崇礼

亚布力

神农架

西岭雪山

总体

0.79

0.70

0.55

0.18

旅游资源

0.87

0.81

0.62

0.07

生态环境

0.29

0.42

0.45

0.25

社会经济

0.66

0.40

0.26

0.42

市场品牌

0.55

0.40

0.47

0.51
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（0.26）。由于北京冬奥会的举办和国家政策的大力扶持，崇礼的各项基础设施得到较大提

升。良好的政策环境也催生了较好的投资环境，使得大量资本进驻崇礼；同时区域院校纷

纷开设冰雪相关专业，为人力资源提供了保障；区域整体社会经济水平呈现良好发展态

势。西岭雪山所处的大邑县毗邻成都、眉山、雅安等多个城市圈，经济发展受到大都市圈

的辐射带动作用，各项设施较为完善，社会经济发展水平相对较高。同时作为南方少有的

冰雪旅游地，受到的政策支持力度也较强。亚布力由于区位条件、社会经济、投资环境等

因素，社会经济水平相对较低。而神农架地区由于以生态保护为区域发展的核心目标，区

域内各类开发建设强度较小，产业发展有一定限制，因此社会经济水平指标相对较低。

3.2.5 市场品牌贴合度

市场品牌贴合度方面，崇礼（0.55） >西岭雪山（0.51） >神农架（0.47） >亚布力

（0.40）。崇礼拥有多家国际知名大型滑雪企业，其品牌知名度高、影响力强，品牌效应

显著；临近京津冀大都市圈，其消费市场和潜在市场广阔且市场消费能力强，因此整体

市场品牌水平高。西岭雪山同样比邻消费强劲的市场，以及在一定区域内较强的资源稀

缺性，造就其较高的市场品牌水平。神农架拥有众多生物、地文类世界遗产景观资源，

其顶尖的品位和知名度一定程度上提升了冰雪旅游资源的影响力，加之神农架比邻武汉

城市圈，市场消费水平高且辐射范围精准，形成了稳定的市场品牌水平。亚布力主要目

标市场为东三省，然而东三省冰雪旅游资源较为普遍，从市场地域性来看其影响力不

大，同时亚布力距离高消费客源市场较远，因此受交通、距离等制约，市场品牌水平相

对前三个目的地而言较低。

3.3 开发模式分析

通过分析各案例地因素层贴合度指标变化情况，总结提炼出四种典型冰雪旅游地开

发模式，分别是：以亚布力为代表的资源主导内驱模式、以西岭雪山为代表的市场主导

外驱模式、以神农架为代表的资源市场双核共驱模式、以崇礼为代表的资源市场政策综

合齐驱模式。

3.3.1 资源主导内驱模式：亚布力

由表4，亚布力旅游资源子系统贴合度最高，其余子系统较为均衡，亚布力冰雪旅游

在动态演进中形成了资源主导内驱模式（图2）。第一，良好的旅游资源是亚布力冰雪旅游

地快速发展的核心驱动因素及内在根基。“哈尔滨—亚布力—雪乡”这一典型的冰雪旅游

线路形成了“冰雕—滑雪—冰雪民俗”的冰雪旅游差异化特色资源集群，实现了资源联动

与规模化发展。同时亚布力拥有众多高品位的冰雪、非冰雪旅游资源，开发历史悠久、程

度较高，现已形成较为完善的冰雪旅游产品体系。第二，典型的冰雪气候及良好的生态本

底为亚布力冰雪旅游发展提供了基础支撑。亚布力自然生态环境良好，冰雪资源得天独

厚，是中国典型的冰雪旅游地。第三，市场机制的引入及品牌效应的推广是亚布力冰雪旅

游快速发展的助推器。历经起步、发展、稳固三大发展阶段，亚布力依托深厚的冰雪文化

及不断优化的营商环境，形成了较为稳定的客源市场和知名的品牌形象，其旅游资源的配

置效率得以大幅提升。第四，区域经济发展水平及政策环境是冰雪旅游发展的关键影响因

素。亚布力地处尚志市，经济发展水平较低，聚焦性政策扶持力度较小，一定程度上限制

了其冰雪旅游高质量发展。整体来看，亚布力冰雪旅游地开发演进过程中以冰雪资源为主

导，逐渐塑造体系化、层次化的冰雪旅游地产品体系，进而形成了稳定的市场规模与品牌

形象，造就了良好的冰雪经济和社会效益，形成资源主导内驱的冰雪旅游地开发模式。
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3.3.2 市场主导外驱模式：西岭雪山

由表4，西岭雪山市场品牌子系统的贴合度最高，其次为社会经济子系统。在市场驱

动发展下，西岭雪山逐渐形成了市场主导外驱模式（图3）。第一，客源市场的稳固及开拓

是西岭雪山冰雪旅游发展的重要支撑。历经高山观光、滑雪场初建、旅游设施提升、滑雪

产品升级四大发展阶段，西岭雪山在西南地区已形成较高知名度。加之比邻成渝城市群，

稳固了南国冰雪品牌形象和广阔的客源市场。第二，政策环境及目的地可达性是西岭雪山

图2 亚布力冰雪旅游地开发模式

Fig. 2 The development mode of Yabuli ice and snow tourism destination

图3 西岭雪山冰雪旅游地开发模式

Fig. 3 The development mode of Xiling Snow Mountain ice and snow tourism destination

2357



37卷自 然 资 源 学 报

冰雪旅游发展的关键环节。西岭雪山所在区域冰雪旅游扶持力度较大，“五路一轨”项目

的建设极大改善了交通条件和道路安全，冰雪旅游得以飞速发展。第三，冰雪旅游可持续

发展需要适宜性的冰雪气候和良好的生态环境作支撑。西岭雪山所在区域生态本底一般，

冰雪气候典型性不高且自然灾害较多，一定程度上阻碍了冰雪旅游活动的开展。第四，较

低的旅游资源禀赋将在一定限度上制约冰雪旅游发展。西岭雪山开发时间较早，但冰雪资

源条件相较北方地区弱，冰雪活动持续时间短、影响力较弱，辐射范围有限，不利于冰雪

旅游的高质量发展。整体来看，西岭雪山冰雪旅游发展充分发挥市场优势，依托强劲的政

策扶持，一定程度上弥补了冰雪旅游资源有限、自然灾害较多的不足，逐渐实现了品牌化

建设及交通网络改善，形成了市场主导外驱的冰雪旅游地开发模式。

3.3.3 资源市场双核共驱模式：神农架

由表 4，神农架生态环境子系统贴合度最高，社会经济子系统贴合度最低。依托世

界遗产旅游地，神农架逐渐形成了资源市场双核共驱模式（图4）。第一，差异化品牌化

的旅游资源增添了神农架冰雪旅游发展的特色化吸引力。作为世界自然遗产地、全球知

名的生态旅游地，神农架旅游资源得天独厚，自然、人文旅游资源丰富。其冰雪旅游历

经起步、发展两个阶段，现已形成冰雪体验为主导，冰雪节事、冰雪观光、冰雪教育、

冰雪民俗、乡村冰雪等多层次的冰雪产品格局。第二，稳定的客源市场有助于促进神农

架冰雪旅游的良性发展。凭借较高的市场影响力与知名度，神农架冰雪旅游发展潜力

大、前景好。比邻武汉城市圈，客源市场稳定。第三，优良的生态环境为神农架冰雪旅

游发展奠定良好基础。神农架获得联合国教科文组织“人与生物圈保护区网成员、世界

地质公园、世界自然遗产”三大保护制度冠名，生态基底优良；受益于当地海拔高度，

神农架雪质、雪量、雪期气温等条件优越，冰雪旅游活动开展条件优越。第四，区域经

图4 神农架冰雪旅游地开发模式

Fig. 4 The development mode of Shennongjia ice and snow tourism destination
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济发展水平及目的地可达性是冰雪旅游发展的重要支撑。囿于林区资源生态保护政策、

国家公园体制试点等因素管控，神农架林区经济发展速度相对缓慢，目的地可进入性较

差，一定程度上制约了冰雪旅游发展。然而伴随北京冬奥会的成功申办，神农架林区政

府积极落实“北雪南展”国家战略，强化与企业紧密合作，其冰雪旅游后发动力强劲。

整体来看，在优良生态环境支撑下，神农架丰富的旅游资源和稳固的客源市场构成其冰

雪旅游发展的核心推动力，形成资源市场双核共驱的冰雪旅游地开发模式。

3.3.4 资源政策市场综合齐驱模式：崇礼

据表 4，崇礼的旅游资源、社会经济、市场品牌子系统的贴合度均较高，生态环境

子系统贴合度稍低。北京冬奥会成功申办背景下，崇礼逐渐形成了资源政策市场综合齐

驱模式（图5）。第一，高品位的冰雪旅游资源集聚有利于促成崇礼冰雪旅游的规模化发

展。历经探索、发展、成熟三大发展阶段，至2021年崇礼已建成7家大型滑雪场，形成

了丰富且高品位的冰雪旅游资源集群，推动了以滑雪产业为核心，辐射到建筑、餐饮、

住宿、会展节庆、雪场雪具制造和人才教育培训等相关产业的集聚。第二，品牌效应的

发挥及客源市场的扩展极大地促进了崇礼冰雪旅游的快速发展。崇礼毗邻京津冀城市

群，交通便利，客源市场庞大、消费力强，加之北京冬奥会的宣传效应极大地提高了崇

礼品牌知名度，其冰雪旅游发展速度迅猛提升。第三，冬奥会筹办极大推动了崇礼社会

经济的快速发展。冬奥的筹办赋予崇礼强力的政策支持，区域就业、“四纵三横一环”区

域交通网、冰雪人才培养等相继完善，整体经济社会系统得以高速发展。第四，良好的

生态环境为冰雪旅游地发展提供了良好本底和资源。崇礼天然冰雪资源丰富，冰雪气候

环境优良，同时北京冬奥会的筹办也促进了崇礼生态环境的保护和持续改善。整体来

看，凭借优质的资源本底和临近客源市场的优势，崇礼充分吸引外部投资，把握发展机

遇并借力国家各项支持政策，形成了资源政策市场综合齐驱的冰雪旅游地开发模式。

3.4 中国冰雪旅游地开发优化路径

冰雪旅游地是一个极其复杂的系统，涉及到冰雪资源、冰雪产业、社会经济环境、

图5 崇礼冰雪旅游地开发模式

Fig. 5 The development mode of Chongli ice and snow tourism destination
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生态环境基底等诸多子系统和要素。而各要素之间相互影响、相互作用，共同构建起冰

雪旅游地系统并推动其演化发展。任何一个子系统功能的缺失或失灵，都可能带来整个

冰雪旅游地系统的失衡和紊乱。因此冰雪旅游地的优化开发，需全面考虑资源、生态环

境、社会经济、市场品牌这些核心要素子系统。通过理顺这些子系统的关系并促进各子

系统的优化和良性配合运作，达到整个冰雪旅游地系统的优化升级和高质量发展。同时

各冰雪旅游地还要善于识别本区域适宜的开发模式和开发时序，并对相应子系统展开针

对性的提升。例如，资源主导内驱开发模式下的冰雪旅游地应着重强化冰雪旅游产业打

造，促进资源优势的转化；加强市场品牌子系统建设，大力打造冰雪旅游地独特品牌，

增强对目标市场的吸引力。市场外驱主导开发模式下的冰雪旅游地面临强劲的市场需

求，而资源禀赋往往偏弱，因此要继续发挥其市场品牌优势，针对特定市场的需求，采

取科技文化等手段针对性地进行冰雪产品的开发，加强资源的整合和利用效率。而资

源、市场状况均较好的资源市场双核共驱开发模式下的冰雪旅游地，除了继续发挥资源

市场优势外，还应加强对市场经济子系统的打造，为冰雪旅游发展营造更好的投资、政

策、设施等发展环境。此外，任何开发模式下的冰雪旅游地都应始终重视其生态环境子

系统，保障其健康运转。

3.4.1 冰雪旅游产业

旅游资源是冰雪旅游地发展的核心子系统，是冰雪旅游产业开发的载体。冰雪旅游

地的优化开发首先要做好从资源到产业的转化，实现冰雪旅游产业的优化发展。第一，

加强冰雪旅游产业全面融合，推动区域竞合发展。冰雪旅游地要推动冰雪旅游产业与其

他产业深度融合，打造“冰雪+体育”“冰雪+康养”“冰雪+文化”“冰雪+商贸”等多产

业融合发展模式，延长冰雪旅游产业链，发挥多产业融合的“外溢效应”。同时要加强区

域冰雪旅游产业融合，推动区域冰雪旅游实现技术、市场、企业、产品层面的竞合发

展。第二，突出旅游产品四季化与特色化，实现冰雪产品数字化升级。冰雪旅游地的旅

游产品设计既要满足雪季需求，又要积极开发多元化的全季旅游产品，弥补非雪季空

缺。要深度挖掘当地特色文化，设计可替代性低的冰雪旅游产品。同时要重视冰雪旅游

产品的更新换代和创新，积极融入科技、文创、国潮、动漫等时代元素，给予游客全新

体验。要加快引入智能技术，利用AI管家、景区VR全景等，增强游客感官体验，实现

资源整合及产品线上化。第三，加强各类冰雪旅游项目标准化建设，促进冰雪产业规范

化高质量发展。冰雪旅游地应遵照国家出台的《旅游滑雪场质量等级划分条件》《滑冰馆

建设标准》《中国滑雪场所管理规范》《滑雪旅游度假地等级划分》等相关标准，进行高

水平高质量的开发建设和管理。同时在参照国家相关标准的基础上，冰雪旅游地要因地

制宜，根据具体情况制定地方标准，如冰雪运动场馆、冰雪观光景区建设管理标准等，

推进冰雪旅游项目开发的标准化和规范化。

3.4.2 生态环境

冰雪旅游地生态系统是一切活动的基石和物质基础，为冰雪旅游地提供了发展的环

境本底。冰雪旅游地发展应坚持绿色发展理念，生态优先。第一，加强生态文明建设，

融入绿色发展理念与技术。冰雪旅游地发展应将生态文明建设放在首位，加强生态文明

制度建设和生态文明理念在冰雪旅游地全社会、全行业的推广，鼓励冰雪相关企业绿色

生态化生产，推动旅游者低碳绿色消费，形成政策、制度、市场多方推进的冰雪旅游地

生态文明建设体系。加强绿色技术赋能，在水土保持、减少碳排放、旅游废弃物处理利
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用、制冰造雪、能源集约利用等层面强化冰雪旅游地开发的技术支持。第二，划定冰雪

旅游地生态红线，控制冰雪旅游项目开发强度。冰雪旅游地要严格按照国土空间规划要

求，科学划定冰雪旅游地生态红线，高标准严要求落实生态环境保护标准。妥当处理旅

游开发与生态环境保护的关系，严格把控冰雪项目的开发强度，最大程度减少对区域生

态环境的污染破坏。第三，促进自然资源合理保护，加强生态环境质量监测。森林资

源、水资源等是冰雪旅游发展所依赖的重要自然资源，必须加强对资源的科学保护和管

理调控。同时，要加强冰雪旅游地空气质量、水质量等环境质量监测，打造良好的自然

生态环境，增强对游客的吸引力。第四，强化防灾减灾救灾建设，提升冰雪旅游地高质

量发展韧性。冰雪旅游地多在高山地区，自然灾害种类多、频率高。加之全球气候变化

影响，雪山冰川融化带来的泥石流、洪涝等灾害层出不穷。冰雪旅游地必须建立系统的

防灾减灾救灾机制与预案，提升自然和人文灾害背景下冰雪旅游地的韧性。

3.4.3 社会经济

冰雪旅游地的社会经济子系统通过经济、设施、政策、投资、人力资源环境的营造，

为冰雪旅游地系统的优化发展提供了重要支持和保障。冰雪旅游地要加强对社会经济环境

的营造。第一，协调冰雪旅游地经济均衡发展，抑制负外部效应影响。冰雪旅游地发展要

协调好冰雪及其他旅游产业、旅游及其他产业之间的比例，兼顾产业协调、城乡协调，促

进经济发展的均衡稳定。同时要抑制冰雪旅游产业开发可能带来的负外部性，如居民生活

生产空间挤压、物价房价上涨、收入差距加大等。要引导当地居民积极参与冰雪旅游开发

和运营，对未参与或受影响的居民进行多样化分配补偿，切实保障和提升冰雪旅游地居民

的利益，提高当地经济发展水平和社会稳定性。第二，推动基础设施高质量建设，增强设

施环境吸引力。冰雪旅游地要完善内外交通设施条件，打造全方位交通网络，提高可进入

性和游览的便捷性。同时要加大对区域内文化、卫生、医疗、应急救援等公共服务设施的

建设，为冰雪旅游者提供全方位服务和保障。此外，为满足旅游者不断升级的多样化需

求，冰雪旅游地要加大引入大众化、四季化、新颖性的休闲娱乐服务设施，增强设施环境

吸引力。第三，发挥政策支撑作用，营造可持续冰雪投资开发环境。冰雪旅游地要充分利

用国家冰雪相关政策，积极出台适宜本地发展的冰雪旅游支持政策，为冰雪旅游地的开

发、投融资、服务监管等营造良好的政策环境。推动贴息贷款、税收优惠、用水用能、用

地审批等相关支持政策的落地完善和稳步推进。第四，加快构建冰雪旅游人才库，提高冰

雪人才专业化水平。冰雪旅游地要广泛吸纳和引进冰雪资源开发、冰雪产品设计、冰雪市

场运营管理和营销等多方面的复合型专业人才，构建起地方冰雪旅游发展人才支撑库。同

时，要加强本地人才培育，通过建立冰雪相关培训学校或增设高校冰雪相关专业的形式，

促进本地冰雪人才专业素质和水平的提高。

3.4.4 市场品牌

冰雪旅游地旅游品牌形象的塑造、品牌知名度的高低以及市场规模和潜力的大小，

直接影响着冰雪旅游地资源开发程度和冰雪旅游产业发展水平。因此冰雪旅游地要重视

品牌的打造建设和市场的培育开拓。第一，加强冰雪旅游品牌塑造，提炼独特冰雪文化

IP。冰雪旅游地要挖掘和利用好本地区资源文化特色，如非遗文化、美食文化、民俗节

庆资源、民族风情资源等，为冰雪旅游注入文化之魂，打造大众喜闻乐见并具有独特地

方吸引力的冰雪品牌，形成不可替代的冰雪品牌形象。结合时代特色和市场需求，创新

提炼冰雪旅游文化 IP，实现品牌价值的多维扩张与传播拓展。同时还要塑造旅游地全季
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旅游品牌形象，注重不同季节品牌的打造，如神农架夏季时打造避暑胜地品牌，冬季时

打造南国雪都品牌。第二，丰富冰雪旅游多维营销，广泛提高冰雪品牌知名度。冰雪旅

游地要利用好互联网技术手段，搭建冰雪旅游宣传营销平台，并通过微博、抖音、快手

等自媒体渠道，实现冰雪旅游品牌的网络营销。抓住冬奥会等大型冰雪赛事以及特色冰

雪节庆民俗活动，开展节事营销，扩大品牌传播力度。增强科技创新赋能，与数字传

媒、科技企业合作制作地方冰雪主题的纪录片、综艺等影视作品，开发冰雪文创、冰雪

运动主题游戏等产品，提高潜在市场群体的关注度和涉入度。第三，因地制宜开拓冰雪

旅游市场，加强本地市场培育。冰雪旅游地要综合考虑市场的区位距离、经济发展水

平、消费潜力、可进入性等条件，因地制宜选择自己的目标市场，并针对目标市场的特

点和消费水平等，采取价格、产品、促销等吸引策略，实现消费市场的稳固。可以通过

区域间冰雪旅游地的联合，增强吸引和开拓市场的能力。同时要推进青少年上冰雪、冰

雪教育进学校，鼓励本地大众加入冰雪运动和休闲，培育本地潜在市场。

4 结论与展望

北京冬奥会的筹办推动了中国冰雪旅游快速发展，形成了众多知名冰雪旅游地，然

而冰雪旅游地快速发展过程中易产生资源、生态环境、社会经济等方面的问题，如何构

建科学合理的开发模式是中国冰雪旅游地需要解决的重大问题。本文基于系统论构建了

冰雪旅游地系统理论，从旅游资源—生态环境—社会经济—市场品牌四个维度构建了冰

雪旅游地发展水平评价指标体系，选取四个中国典型冰雪旅游地（亚布力、崇礼、神农

架、西岭雪山）作为研究案例地，利用层次分析法和熵权法确定指标权重，运用加权

Topsis法实现案例地发展水平测度。在此基础上提炼出中国典型冰雪旅游地的四种开发

模式并提出了优化路径。研究结论主要有：

（1）冰雪旅游地系统是旅游系统在冰雪旅游目的地的表现形式，同时具有旅游系统的

共性和冰雪旅游地的特殊性，是一个错综复杂、要素众多的旅游地系统。冰雪旅游地系统

的一般性表现为其具备旅游地系统共有的目的地、客源市场以及支持系统等子系统；独特

性则表现为其子系统包含的冰雪旅游资源、冰雪气候环境、冰雪品牌影响力等要素充分考

虑了冰雪旅游内涵，符合冰雪旅游地发展特征。在把握共性和个性的原则上，从理论和实

践出发，本文构建了包含旅游资源、生态环境、社会经济、市场品牌四大子系统以及若干

要素的冰雪旅游地系统，以对冰雪旅游地发展水平及开发模式进行分析评估。

（2）从发展水平来看，崇礼冰雪旅游发展水平最高，亚布力次之，而神农架及西岭

雪山仍有待提升。具体来看，崇礼（0.79）的旅游资源（0.87）、社会经济（0.66）、市场

品牌（0.55）子系统发展水平均为最高；亚布力（0.70）整体较为均衡，各子系统发展均

处于中上水准；神农架（0.55）虽具有显著的生态环境优势（0.45），但社会经济（0.26）

子系统层面较为欠缺，需采取针对性提升路径；西岭雪山（0.18）具有较为强劲的市场品

牌优势（0.51），然而旅游资源（0.07）、生态环境（0.25）等子系统仍有待提升。

（3）从开发模式来看，中国四种典型冰雪旅游地开发模式可划分为：资源主导内驱

模式（亚布力）、市场主导外驱模式（西岭雪山）、资源市场双核共驱模式（神农架）、资

源市场政策综合齐驱模式（崇礼）。从单因素主导驱动来看，亚布力位于东北地区，冰雪

旅游资源优势显著，拥有稳健的资源主导型内生驱动力；西岭雪山比邻西南地区成渝经
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济圈和城市群，市场及品牌化建设优势显著，形成了强劲的市场主导型外生驱动力。从

多因素综合驱动来看，神农架是世界遗产地，资源禀赋高且在区域内具有较高稀缺性，

客源市场稳固，形成了资源市场双核心内外共驱模式；崇礼地处京津冀城市群，冰雪旅

游资源禀赋强，客源市场稳固明确，受到国家政策强力扶持，形成了稳健的冰雪旅游资

源市场政策综合齐驱模式。整体而言，崇礼模式是最优化的冰雪旅游开发模式，势头强

劲且综合驱动力稳定；其次为亚布力模式，发展相对均衡且冰雪旅游资源引领作用强。

而对于神农架及西岭雪山模式，尽管其分别在双因素及单因素驱动方面存在一定优势，

但囿于交通、气候、资源等的限制，其冰雪旅游开发模式仍需开展针对性的改进提升。

（4）从优化路径来看，中国冰雪旅游地开发优化要有系统观念和全局思维。要从冰

雪旅游地系统理论出发，聚焦冰雪旅游地旅游资源—生态环境—社会经济—市场品牌四

大子系统，对各子系统中的关键要素进行全面提升和优化。同时，要注意开发重点和时

序。不同开发模式下的冰雪旅游地要因地制宜、扬长补短，在准确识别自身开发模式的

前提下，持续保持优势并针对性补齐短板，实现各个子系统协调均衡，以推动冰雪旅游

地高质量发展。

最后，提出本文存在的一些不足和未来研究展望。首先，在案例地选取上，选择了

位于东北、华北、华中、西南地区的四处典型冰雪旅游地，基本涵盖了当前我国冰雪旅

游发展热门区域。未涉及西北地区案例地的原因在于其与东北地区冰雪旅游发展存在较

大的相似性。一方面，二者均位于高纬度稳定积雪区，冰雪旅游资源及气候条件优良；

同时，二者冰雪文化均较浓厚，冰雪节事活动历史悠久且影响力广，客源市场稳定。另

一方面，二者均位于“一带一路”倡议范围内，在丝绸之路经济带政策推动下，其冰雪

旅游具有一致且稳定的社会政策发展动力。由此，从地理位置、冰雪文化与战略政策推

动角度来看，东北地区冰雪旅游发展可在一定程度上体现西北冰雪旅游发展状况。但由

于全国各地冰雪旅游发展存在较大差异且变化较快，下一步有必要丰富案例点，提升本

文理论的普适性。其次，冰雪旅游地是一个复杂的多元系统，涉及众多相互联系、相互

影响的子系统和要素，未来应继续探究冰雪旅游地系统理论的完善和丰富，增强理论科

学性。第三，随着许多冰雪旅游地正逐步拓展非冰雪季的旅游产品项目，如何将全域旅

游发展理念融入冰雪旅游地高质量发展之中，是当前冰雪旅游地亟需研究之处。第四，

冰雪旅游地内雪季与非雪季之间的生态演替、环境变迁、旅游产品转换、旅游从业人员

流动性强烈等问题，是制约冰雪旅游地可持续发展的关键，需加大关注。第五，中国冰

雪旅游发展历经30余年，如何提炼中国冰雪旅游地开发模式是当前研究的重难点，特别

是结合定量研究方法，提炼形成具有地域特色的中国冰雪旅游地开发模式更是未来研究

重点。第六，北京冬奥会筹办促进了中国冰雪旅游政策的出台和落地实施，加速了中国

冰雪旅游发展，然而其后续的冰雪投资热度、政策持续性、市场参与热度等均与中国冰

雪旅游发展态势密切相关，因此应持续研究后冬奥时代冰雪旅游地可持续开发问题。
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Development mode and optimization path of typical ice
and snow tourism destinations in China
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Abstract: Preparations for the Beijing 2022 Winter Olympics have brought great opportunities

for the development of ice and snow tourism in China and promoted the vigorous development

of ice and snow tourism destinations. Based on the ice and snow tourism destination system

theory, an evaluation index system for the development level of snow and ice tourism

destinations was established, and the development level of four typical snow and ice tourism

destinations in China, namely Chongli, Yabuli, Shennongjia and Xiling Snow Mountain was

measured by using analytic hierarchy process (AHP), entropy weight method and weighted

Topsis method. The results show that the development level of ice and snow tourism in Chongli

is the highest, followed by Yabuli, while Shennongjia and Xiling Snow Mountain still need to

be improved. Based on this, four typical development modes of ice and snow tourism

destinations were extracted, including internal resource- driven mode, external market- driven

mode, resource-market double-driven mode, and resource-market-policy comprehensive-driven

mode. Finally, from the perspective of ice and snow tourism destination system, the optimal

development path of China's ice and snow tourism destinations was put forward. The research

is helpful to enrich the theories related to ice and snow tourism development and provide

intellectual support and case reference for the high- quality development of ice and snow

tourism destinations in China.

Keywords: ice and snow tourism; ice and snow sports; ice and snow tourist destination; high-

quality development; Beijing Winter Olympics
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